Program kadencyjny Opery Wroclawskiej na sezony 2023-2028

dr Tomasz Janczak

Niniejsza koncepcja organizacyjna i finansowa Opery Wroctawskiej jest probg
przedstawienia mojej wizji funkcjonowania tej instytucji, repertuaru, rozwoju,
zaspokajania potrzeb, zaroOwno artysty, jak 1 widza. Podmioty tego typu otwierajg przed
dyrektorem ogromne mozliwosci doboru repertuaru, ale i stawiaja wyzwanie
organizacyjne. Placowka taka powinna jednoczes$nie si¢ rozwijac, zaspokajac potrzeby
rynku, zapewnia¢ mozliwo$¢ samorealizacji zatrudnionym artystom i edukowac, ale w
granicach finansowych przyznawanych rokrocznie przez organy prowadzace dotacji,
pienigdzy uzyskanych ze zrodel zewnetrznych, sponsorow oraz wypracowanych
wplywow.

Jako osobie, ktora swoja przygode ze sceng teatralng rozpoczeta prawie 30 lat
temu 1 przez te lata piastowata rozne funkcje w instytucjach kultury, od
administracyjnych — dyrektor naczelny, artystyczny, menadzer, cztonek rady
programowej, petnomocnik d.s. artystycznych, poprzez artystyczne — rezyser, $piewak-
solista 1 aktor, az po naukowe — stopien doktora sztuk muzycznych, zawsze bedzie
przyswiecal mi jeden najwazniejszy cel: teatr musi gra¢! Mozliwie duzo, mozliwie
czgsto, wykorzystujac maksymalnie swoje mozliwos$ci od obsad artystycznych, przez
dzial marketingowy, po obstuge techniczng i wykorzystanie sceny, poniewaz tylko
wtedy ma szans¢ na rozwdj 1 proponowanie publiczno$ci sztuk na coraz wyzszym
poziomie. ArtySci musza czu¢ spelnienie zawodowe, potrzebg cigglego
samodoskonalenia si¢, jak 1 bezpieczenstwo finansowe. Publiczno$¢ zaréwno realna
jak 1 potencjalna musi widzie¢ obecnos¢ instytucji, nie tylko w skali regionalnej, ale
rowniez zna¢ jej miejsce w Polsce i Europie, odczuwaé jej znaczenie w zyciu
przecigtnego czlowieka, jej wptyw na edukacje mtodszego i starszego odbiorcy i
ksztaltowanie gustu artystycznego spoteczenstwa. Instytucja natomiast musi by¢
bezwzglednie bezpieczna finansowo, aby moc realizowaé te wszystkie zadania, ktore
teatr realizowa¢ powinien.

Wszechstronna Instytucja

Rozw0j artystyczny powinien by¢ celem nadrz¢dnym kierowania instytucjg takg
jak opera. Jest to aspekt zalezny od bardzo wielu czynnikow. Po pierwsze wiasciwy
dobor repertuaru, ktory nie powinien w zadnym wypadku wykracza¢ poza mozliwosci
finansowe instytucji. Artysci przy realizacji powinni mie¢ szans¢ odczuwania
satysfakcj1 zawodowej, a to jest bezposrednio zwigzane z odbiorem produkcji przez
publiczno$¢. Zatem repertuar musi przewidywacé zapotrzebowanie na dany rodzaj

[



sztuki, zaspokajajac jednoczesnie potrzeby artystow do samorealizacji i zapewniaé
mozliwo$¢ wystawiania produkcji na coraz wyzszym poziomie artystycznym.

Chcialbym powyzsze cele realizowa¢ wspoélnie z proponowanym na zastepce
dyrektora do spraw artystycznych — Panem Michatem Znanieckim. Wiem, ze wspolnie
jesteSmy w stanie poprowadzi¢ Oper¢ Wroctawska w kierunku doskonato$ci
artystycznej oraz dzigki naszej wspolpracy i pomystom Wroctaw statby sie kolejnym
miastem, do ktérego przyjezdzaja widzowie 1 fani opery z calego $wiata, zeby
podziwia¢ produkcje na najwyzszym poziomie, oparte na wlasnym zespole
artystycznym. Naszym celem bedzie rowniez budowanie polgczenia artystycznego z
tkanka miasta 1 potencjalem spotecznym Regionu, jak i wielowymiarowa edukacja
operowa. Dzieci, grupy wykluczone, seniorzy i lokalne wspolnoty zastuguja na
specjalne projekty Opery Wroctawskiej. Bedg robit wszystko, aby moc z czasem
powroci¢ do tradycji megawidowisk plenerowych, w ktorych Opera Wroctawska byta
polskim prekursorem. Buduje to wyjatkowa relacje spotecznosci miasta i regionu ze
swiatem muzyki klasycznej. Podnosi $wiadomo$¢ uczestnictwa w kulturze wysokiej,
ale nie skierowanej tylko do elity melomanow.

Zarzadzanie Opera

Aby uleczy¢ sytuacje administracyjno-kadrowg Opery Wroctawskiej zajme sie
modernizacja regulamindw: organizacyjnego, pracy i wynagradzania. Chciatbym
wprowadzi¢ nowy, sprawniejszy 1 bardziej sprawiedliwy model zarzgdzania
Instytucja.

Postaram si¢ rowniez uporzadkowac sprawy dotyczace stanowisk pracy, tak aby
byly one zgodne z regulaminami i z zakresami obowigzkow.

Moim priorytetem beda finanse opery. Begde chcial przywroci¢ stabilnos$é i
bezpieczenstwo, ktore pozwola na spokojne 1 celowe funkcjonowanie. Zajme sie
réwniez pozyskiwaniem zewnetrznych srodkéw finansowania.

Bede dazyl do przywrocenia silnego wszechstronnego zespotu solistow
spiewakow. Taki teatr jak Opera Wroctawska musi opiera¢ swoj repertuar na
znakomitym wiasnym ansamblu. Bedzie to gwarancjg stabilnej polityki repertuarowe;j
1 przyczyni si¢ do postrzegania teatru jako silnej artystyczne instytucji. Oczywiscie, w
miar¢ mozliwosci finansowych bedziemy zaprasza¢ gwiazdy §wiatowego formatu,
Spiewakow, dyrygentow, choreografow czy rezyserow.

Jesli chodzi o administracje, jestem zwolennikiem minimalnej ilosci
pracownikdéw zaangazowanych w prac¢ na rzecz instytucji. Z wiasnego doswiadczenia
Jako dyrektora uwazam, ze odpowiedni podziat obowiazkéw i organizacja pracy oraz
swiadomos¢ odpowiedzialnosci danego pracownika za swoje dziatania jest gwarancja
sukcesu. Nadmiernie rozbudowana administracja, gdzie podziat kompetencji jest
nieoczywisty 1 rozmyty nigdy nie daje pozytywnych efektow.

Jednym z moich priorytetow bedzie integracja i przywrdcenie kolezenskiej i
tworczej atmosfery pracy. Opera powinna by¢ miejscem rozwoju i samorealizacji



pracownikow, w ktorym wszyscy beda si¢ czuli komfortowo realizujgc jednoczes$nie
wspolny cel jakim jest rozwoj Instytucji. Razem z zastepca dyrektora ds. artystycznych
bedziemy si¢ starali przywroci¢ rownowage pomig¢dzy osobami zarzgdzajgcymi
Instytucja, a pracownikami, odbudowa¢ zaufanie do kadry kierowniczej. Udowodnimy
pracownikom, ze dyrekcja ma szerszy 1 dalekosi¢zny plan dziatalnosci Opery, wizje,
ktéra ma zagwarantowac¢ bezpieczenstwo, zarowno finansowe, kadrowe, artystyczne
jak 1 psychiczne wszystkich zatrudnionych osob, a wszelkie dziatania sag podejmowane
dla dobra Instytucji, z my$la o jej poziomie, ale nie kosztem komfortu pracy.

Bede chcial rowniez usprawni¢ obstuge prawng Opery. To kolejny krok w
kierunku komfortu pracy 1 bezpieczefistwa. Niezb¢dne moim zdaniem jest rOwniez
przeorganizowanie dzialu marketingu 1 promocji. Wizerunek Instytucji, jej stala
obecnos¢ w mediach, przyciaganie nowych widzéw, ukazywanie jej dziatalnosci,
opiniotworczosc¢ jest zalezne od sprawnie dziatajacego dzialu marketingu i promocji.

Rozbudowa Opery Wroclawskiej

Bardzo waznym zagadnieniem dla funkcjonowania Opery Wroctawskiej jest jej
rozbudowa. Niezbedne dla kazdego teatru operowego sa przestronne przysceniczne
magazyny dekoracji 1 kostiumdw umieszczone w bliskiej odlegtosci od sceny. W chwili
obecnej wiemy, ze Instytucja tego nie posiada. Zrobie wszystko co w mojej mocy, by
wraz z Organizatorem przeprowadzi¢ rozbudowe Opery Wroctawskiej w ramach
istniejgcego projektu, ktory zaktada budowg nowego obiektu, w ktoérym znajdg sig
magazyn kostiumow, przysceniczny magazyn dekoracji i rekwizytéw, pomieszczenie
konserwatorow, pomieszczenie techniczne, magazyn podreczny 1 biblioteka
multimedialna, ktorej zbiory bylyby dostepne szerokiej publicznosci i poszerzytaby
ofert¢ Opery. Bede¢ zabiegal rowniez, w miar¢ mozliwosci technicznych, o
wyodrgbnienie w nowym gmachu przestrzeni na kantyn¢ - bufet dla wszystkich
artystow i pracownikow opery. Zaplecze gastronomiczne jest potrzebne zarowno po to,
by pracownicy mogli si¢ posili¢, jak réwniez jest miejscem spotkan i codziennej
integracji catego zespotu teatru. Jestem przekonany, ze uda nam si¢ skorzystaé z
funduszy unijnych w ramach FEnIKS 1 wraz ze $rodkami BWD doprowadzimy do
realizacji tej jakze waznej inwestycji. Doprowadze do jak najszybszej aktualizacji w/w
projektu, aby jeszcze w tym roku (2023) na jego podstawie rozpoczac proces budowy
nowego gmachu wspomagajacego funkcjonowanie Opery Wroctawskiej.

Ze wzgledu na fakt, iz obiekt ten, wedtug plandéw architektonicznych, zaktada
mozliwos¢ rozbudowy, bede si¢ staral w przysztosci pozyska¢ fundusze zewngtrzne na
dodanie kolejnej kondygnacji.

Dobrym pomystem jest, w ramach zastosowania si¢ do jednego z punktow
programu FEnIKS, zawarcie w aktualizacji projektu mozliwosci instalacji pompy
ciepta oraz paneli fotowoltaicznych.



Finanse Opery Wroclawskiej

Zdaje sobie sprawe ze zltej kondycji finansowej Opery Wroctawskiej i dotoze

wszelkich stara¢, aby temu zaradzi¢, w miar¢ mozliwos$ci, w jak najszybszym czasie.

Wprowadze program naprawczy finansow, polegajacy w szczegdlnosci na

racjonalizacji zatrudnienia w dziale administracyjnym. Bedg¢ zabiegat u Organizatorow
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dodatkowe wsparcie finansowe, aby nie dopusci¢ do zagrozenia ptynno$ci

finansowej Instytucji. Moja troskg bedzie rowniez osiggnigcie rownowagi finansowe;j,
w zwiazku z tym bede tymczasowo starat sie budowaé repertuar Opery na bazie
aktualnych zasobow ludzkich 1 materialnych. Mam duze doswiadczenie w
pozyskiwaniu funduszy zewnetrznych z wielu Zrédet i bedg pozyskiwat jak najwieksze
ilosci srodkow finansowych z programoéw, funduszy, miedzy innymi:

1.

2.

Ministerstwo Kultury 1 Dziedzictwa Narodowego. Programu Infrastruktura kultury.

Ministerstwo Kultury 1 Dziedzictwa Narodowego. Program Zamowienia
kompozytorskie.

. Ministerstwo Kultury 1 Dziedzictwa Narodowego Departament Funduszy i Spraw

Europejskich Fundusze EOG (Europejski Obszar Gospodarczy) W ramach dziatania
2 ,,POPRAWA DOSTEPU DO KULTURY I SZTUKI”.

. Program Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko na lata 2021-

2027 - DziatanieFENX.07.01 Infrastruktura kultury 1 turystyki kulturowe;j
(EFRR.CP4.VI), Instytucja Zarzadzajaca Programem Infrastruktura i Srodowisko.
Departament Programow Infrastrukturalnych. Ministerstwo Funduszy i Polityki
Regionalne;.

. Program operacyjny Infrastruktura i Srodowisko wsparcie MKiDN dziatania

konserwatoréw zabytkow.

. Program dla panstw Grupy Wyszehradzkiej wspierajacy wspotprace transgraniczng

na obszarach przygranicznych lub w catym regionie na rzecz kultury, edukacji,
innowacji, przedsiebiorczosci, rozwoju spotecznego.

. Fundacja Wspolpracy Polsko-Niemieckie;j.
. Fundacja KGHM Polska Miedz.

. Programu Kreatywna Europa.



Budowanie wizerunku Opery Wroclawskiej

Opera poza misjg tworzenia sztuki powinna tez poddaé si¢ prawom rynku.
Opinia publicznos$ci, bedaca wypadkowa poziomu artystycznego spektakli, artystow,
przekazywanych tresci 1 interakcji z publiczno$cia podczas wystepdw, jest
najwazniejsza. Dlatego dyrektor tego typu instytucji powinien dopasowaé potrzebe
widza do wystawianych widowisk. Potrzebg nie tylko rozrywki, ale rdwniez obcowania
ze sztuka wyzsza, takg ktora begdzie pomatu ksztattowata cztowieka jako odbiorce.
Ponadto w obecnych, multimedialnych, czasach, bardzo wazne jest budowanie
wizerunku we wszystkich rodzajach no$nikow medialnych. To pomaga w
uwspotczesnieniu wizerunku Instytucji 1 skierowaniu jej dziatalno$ci réwniez do tej
czesci spoleczefistwa, dla ktorej Zrodtem wiedzy o §wiecie sg programy i aplikacje.
Bede staral si¢ rozbudowaé wizerunek Opery w strong wspotczesnych technik
marketingowo PR-owych.

Ponadto sg jeszcze wydarzenia regionalne, ogoélnopolskie czy migdzynarodowe,
w ktorych Opera Wroctawska mogtaby reprezentowac swoje miasto i kraj. Wowczas
potrzebg rynku jest ten konkretny event.

Organ zatozycielski rowniez moze mie¢ oczekiwania wobec placowki, ktorg sie
opiekuje 1 zechcie¢ pokazac ja w takiej czy innej odstonie. Opera Wroctawska powinna
by¢ nie tylko dumg 1 wizytowka miasta i wojewodztwa, ale rowniez kraju i calej
Europy.

Wizerunek to rowniez kontakt z mediami. Opera Wroctawska musi by¢ stale
obecna na mapie artystycznej Europy. Wigze si¢ to bezposrednio z poziomem
wystawianych spektakli. Moim celem jest, aby na przedstawienia do Opery
Wroctawskiej przyjezdzali fani opery z calej Europy, podobnie jak do ROH czy stynnej
Semperoper w Dreznie. Nie ukrywam, ze poza poziomem artystycznym Opery, ktory
bezsprzecznie jest dla mnie najwazniejszy, duzy nacisk bede ktadl na Jej wizerunek.

Kolejna formg promocji 1 budowy wizerunku jest realizacja profesjonalnych
nagraf audiowizualnych, relacji na zywo, bedacych najlepsza wizytéwka instytuciji.
Dzigki szeroko dostgpnym 1 promowanym nagraniom, Opera Wroctawska bedzie
mogta dotrze¢ do kazdego odbiorcy w kraju i za granica.

Program edukacyjny

Bezsprzecznie jedng z najwazniejszych funkcji teatru operowego jest edukacja i
to w kazdym mozliwym tego stowa znaczeniu.

Po pierwsze edukacja widza. Teatr nie tylko powinien odpowiadaé potrzebom
publicznos$ci, ale rowniez uczy¢ ja odbioru sztuki. Propozycje powinny by¢ na
wysokim poziomie na tyle, by méc wymagac¢ pewnych zachowan od odbiorcy. Widz
powinien si¢ czu¢ w teatrze zrelaksowany, ale réwniez usatysfakcjonowany i zdajgcy
sobie sprawe, ze przezywa co$ wyjatkowego, nowego, co$ co zostawi $lad w jego
pamieci. Tworzenie sztuki ma sens tylko wtedy, kiedy dociera do cztowieka, kiedy daje
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mu przezy¢ cos$ innego niz codziennos¢ 1 powoduje, ze zaczyna on si¢ zastanawiac,
analizowac¢ czy szuka¢ rownolegtosci do doswiadczen zyciowych, poznawaé¢ nowa
muzyke, nowe mozliwosci aktorskie, nowy taniec itd.

Po drugie opera i balet powinny by¢ skierowane réwniez do najmtodszych.
Dzieci to nasi pozniejsi odbiorcy wysokiej sztuki. Obcujgce z muzyka i teatrem na
najwyzszym poziomie od najmtodszych lat majg szanse¢ wyrosnac¢ na wszechstronnych
1 kulturalnych ludzi. Teatr uczy koncentracji, umiej¢tnosci stuchania, analizowania
tego co si¢ widzi. Pokazuje, ze nie wszystko musi by¢ az tak dostowne jak w filmie,
zeby mogto by¢ zrozumiate. Kazde dziecko powinno mie¢ mozliwos¢ i dostep do
obejrzenia spektaklu, w ktoérym zobaczy aktorstwo, taniec, ustyszy muzyke na
najwyzszym poziomie. Opera daje ogromne mozliwo$ci, poniewaz jest synteza
wszystkich sztuk.

Ponadto dziecko to najbardziej obiektywny i wymagajacy widz rowniez artysci
uczg si¢ by¢ bezbtedni w przekazywaniu emocji, tekstu, muzyki, tak aby dotrze¢ do
kazdego mtodego widza na widowni. MySle rowniez o rozszerzeniu programow, dzieki
ktorym najmtodsi moga poznawal prace opery od tak zwanej kuchni. Bedg
kontynuowane 1 poszerzane w swojej ofercie specjalne zajecia, podczas ktorych dzieci
mogtyby nie tylko poznac¢, ale rOwniez uczestniczy¢ w tworzeniu elementow biorgcych
udziat w sztuce, np. tworzenie kostiumoéw czy elementéw scenografii. Dodatkowo
zachowalbym 1 poszerzyl zorganizowane odwiedzanie przez dzieci zaplecza teatru,
pomieszczen do prob, garderob, pracowni, magazynow z kostiumami i scenografia,
zascenia, a interesujgca opowies¢ o tym w jaki sposob powstaje spektakl i co sie dzieje
za kulisami podczas jego trwania bytby znakomitym programem zachecajagcym do
czestego odwiedzania teatru, jak rowniez wychowujacym nowe pokolenie widza. W
moim zamys$le byltby to spotkania tematyczne odbywajace si¢ cyklicznie.

Po trzecie edukacja to rowniez opera dostepna dla ludzi, ktorzy ucza si¢, by w
przysztosci moc poswieci¢ sztuce cale zycie. Mozna pokusi¢ si¢ réwniez o
organizowanie kursow i warsztatow aktorskich, tanecznych, wokalnych dla dzieci i
mtodziezy. Mysle rowniez o stworzeniu studium operowego, ktore na wzor
zachodnich, ksztalcityby gotowych artystow do pracy na scenie. Studia przygotowuja
do wykonywania zawodu $piewaka, ale dopiero regularny kontakt ze sceng, praktyka
sceniczna, praca pod okiem rezyserow czy choreografow tworzy w pelni przydatnego
i gotowego do pracy artyste teatralnego. Spiewacy nalezacy do tego typu studium
mieliby okazje pracowac z najlepszymi oraz z czasem, najlepsi, byliby angazowani do
granych w operze spektakli. Tego typu inicjatywy znakomicie sprawdzajg si¢ na calym
swiecie 1 mysle, ze w doskonaly sposob uzupetnilyby dziatalnos¢ Opery Wroctawskie;.
Teatr bralby wtedy czynny udzial w ksztattowaniu nowych artystow. Zajecia ze
swietnymi trenerami wokalnymi, bedgcymi gwiazdami najwigkszych scen na $wiecie,
rezyserami, choreografami moglyby wspaniale zaowocowaé w przysztosci, a przy
okazji pokazatyby otwarto$¢ Opery Wroctawskiej na wszelka dziatalnos¢ edukacyjna.

Bardzo dobrze, ze przy Operze Wroctawskiej dziata studium baletowe 1 chor
dziecigcy. Z pewnos$cig zadbatbym o to by nadal sie¢ rozwijaty.

Wspolnie z zastepca dyrektora ds. artystycznych dotozymy wszelkich staran, by
stworzy¢ w operze sprawnie dziatajagcg platforme edukacyjng, skierowang do



wszystkich grup wiekowych, majaca na celu przyblizenie i udostepnienie sztuki oraz
tworzenie nowych potrzeb wsrdd réznych grup spotecznych na czestsze obcowanie ze
sztuka.

Plan programowo — artystyczny

Poniewaz repertuar teatrow operowych powinien moc zadowoli¢ niemal kazdy
gust, nalezy w nim umieSci¢ zaréwno produkcje klasyczne, w tradycyjnych
rezyseriach, propozycje zupetnie nowe, prawykonania, po sztuki bedgce synteza
klasyki, nowoczesnosci 1 awangardy.

Jako osoba, ktora cale swoje zawodowe zycie spedzita w teatrze podczas
produkcji 1 realizacji przeréznych spektakli, doskonale zdaje sobie sprawe, ktére dzieta
zawsze ucieszg publiczno$¢ 1 przyciagng thumy, a ktére sg potrzebne do ksztattowania
gustow oraz potrzeb estetycznych potencjalnego widza. Sg rowniez dzieta, ktore kazdy
wyksztatcony 1 kulturalny cztowiek zna¢ powinien, dlatego teatr powinien je mie¢ w
swojej ofercie.

Opera Wroctawska styneta z bogatej i roznorodnej oferty repertuarowej. Pragne
powroci¢ do tej tradycji. Jako dyrektor cheiatbym dalej eksploatowaé wiele z granych
dotychczas w operze tytutow, caty czas udoskonala¢ je poprzez szczegdtows prace
artystow z realizatorami, jak roOwniez poprzez udoskonalenia techniki sceny.

Jest wiele tytutow, ktore pragnalbym zrealizowaé jako Dyrektor Opery
Wroctawskiej. Wszystkie wybrane przeze mnie dzieta sa kwintesencjg $wiatowe;j
muzyki operowej. Uwazam, ze podobnie jak w najwigkszych teatrach operowych na
swiecie, tak we wroctawskiej operze nie moze zabrakna¢ duzych produkcji
operetkowych, jak 1 klasycznych musicali. Opera Wroctawska jako Instytucja
wspolprowadzona przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego ma
szczegoOlng misj¢ propagowania Polskiej Muzyki, dlatego nie moze zabrakngé¢ w niej
dziet polskich kompozytoréw, zardéwno znanych jak i niestusznie zapomnianych oraz
dziel wspotczesnych 1 prawykonan.

Szczegdty dotyczace pracy artystycznej Opery Wroctawskiej zostaty zawarte w
ponizej przedstawionej Koncepcji Artystycznej, ktora stanowi efekt wspdlnych
dyskusji 1 porozumienia z proponowanym na zastgpce dyrektora ds. artystycznych
Panem Michatem Znanieckim.




KONCEPCJA ARTYSTYCZNA

Glowne zalozenia artystyczne Opery Wroclawskiej na lata 2023-
2028

W ramach budowania wszechstronnosci Opery Wroctawskiej proponujemy konkretne
kierunki organizacyjne 1 artystyczne. Cykle, tematy, programy spoteczne i edukacyjne
pozwolg skoordynowa¢ wielo$¢ propozycji i tytutow, aby Opera Wroctawska miata
swa tozsamos$¢ 1 wyjatkowy charakter na mapie polskiej i europejskiej sceny operowe;.

Sezony tematyczne

Wprowadzenie sezonow tematycznych pozwoli na budowanie repertuaru teatru w
sposob konsekwentny 1 atrakcyjny. Sezon Wtoski, Sezon Polski, Sezon Francuski,
Sezon Niemiecki a nawet Sezon Hiszpanski, to kierunki wyboru tytutéw z repertuaru
(magazynow) 1 nowych premier. Teatr posiada produkcje nawigzujace do tematow
,harodowych”, czy napisane przez polskiego, francuskiego czy wloskiego
kompozytora czy dziejace si¢ w ich krajach i wtasnie one stang si¢ osig corocznych
wznowien. Premiery operowe 1 baletowe dopeilnig ten obraz. Wspoélpraca z
Ambasadami 1 Instytutami Kultur otworzy teatr na nowych partnerow zaroéwno
artystycznie jak 1 biznesowo, aby pozyskiwac §rodki finansowe.

Premiery i nowe produkcje

Zgodnie z zalozeniem Dyrektora Naczelnego, siggania do waznych tytutow
operowych, proponujemy odtworzenie najwazniejszych oper z tradycji ztotego wieku
Opery Wroctawskiej. Zniszczenie starych produkcji spowodowato luki w
najwazniejszych dzietach literatury muzycznej. Brakuje Trubadura, Nabucco,
Samsona i Dalili a nawet Traviaty. Nie wspominajac o podstawowych tytutach
baletowych jak Spigca krélewna, Don Kichot czy Jezioro tabedzie czy Dziadek do
orzechow (zablokowane ze wzgledu na rosyjski repertuar). Scenografie Rigoletto i
Otella zostaly zlikwidowane. Napoj mitosny, Coppélia czy produkcje Wagnerowskie
tez sg zniszczone. Odbudowa wielkiego repertuaru klasycznego jest waznym i trudnym
zadaniem. Co roku zaproponujemy jeden z takich tytuldow, a eksperymenty
pozostawimy na wydarzenia kameralne 1 festiwalowe. Sezony tematyczne pozwalajg
siggna¢ do utwordw mniej znanych, ale uznanych za opery czy balety narodowe
Francji, Hiszpanii czy Wtoch.

W zatozeniu - 4 premiery to minimum, a dzigki koprodukcjom (podziat kosztow
produkcji migdzy teatrami) bedzie mozna dodawaé nowe tytuly nie zwiekszajgc
budzetu teatru.



Jest mozliwa rowniez wymiana dekoracji 1 kostiumow mig¢dzy teatrami, co amortyzuje
koszty 1 pozwala pokaza¢, w naszej obsadzie, przez kilka miesigcy tytul nieznany
wroctawskiej publiczno$ci.

Repertuar codzienny

Rozwijajac koncepcje budowania jakos$ci 1 opierania si¢ na wilasnym zespole
artystycznym proponujemy zasade, aby do codziennego repertuaru wykorzysta¢ do
maksimum zasoby artystow etatowych. Stad kalendarz powinien by¢ bardzo
roznorodny, aby kazdy solista czy muzyk mogt wej$¢ na scene kilka razy w miesiacu,
nie tracgc na jakosci spektakli codziennych. Projekty specjalne, edukacyjne, mniejsze
formy wyjazdowe 1 kameralne bgda uzupetniac repertuar gtéwnej sceny. Wiele rol musi
by¢ wykonywanych przez goscinnych artystow, aby zapewni¢ jakos¢ spektaklu, ale
dajemy naszym solistom mozliwo$¢ wykazania si¢ w innych przestrzeniach tak, aby
wydoby¢ 1 wykorzysta¢ w peni ich talenty.

Zréznicowanie to nie tylko formy (spektakle dla dzieci, dla dorostych, warsztaty,
koncerty kameralne, spotkania z publiczno$cia czy projekty spoteczne) ale i taki wybor
tytutow, aby publicznos¢ co tydzien mogta ustyszeé¢ dzieta z roznych epok czy tradycji
muzycznych.

Jest to mozliwe dzigki wprowadzeniu cykli miesigcznych: Opera Studio, Opera Senior,
Jeans Opera, Edu Opera, co pozwala na amortyzacje kosztow jednego wznowienia
tytulu 1 granie wigcej razy przy petnej widowni.

Repertuar codzienny jest przez to wzbogacony spotkaniami, panelami dyskusyjnymi i
konferencjami, z ktorych moga korzysta¢ nie tylko seniorzy czy grupy dotknicte
niepetnosprawnosciami albo studenci. Spotkania te beda dostgpne dla calej
publicznosci.

Tytuty repertuaru codziennego co roku bgda wybierane w kluczu tematycznym sezonu.
Pozwoli to na spojnos¢ programowg i da ciekawe narzedzia poznawcze publicznoSci.

Gale i koncerty

Zgodnie z planem Dyrektora Naczelnego oprocz tytulow operowych mogg pojawic sie
tradycyjne operetki 1 klasyczne musicale, ktore coraz czgsciej witajg na scenach
najbardziej prestizowych teatrow operowych §wiata. Nie moze zabrakng¢ wydarzen
specjalnych, w ktorych biorg udzial zespoty Opery Wroctawskiej jak i koncertow
wokalnych tak lubianych przez publicznos¢. W zaleznosci od pozyskanych $rodkow
zaprasza¢ bedziemy waznych artystow na scenie operowej. Gale operowe, operetkowe
i baletowe pozwolg Swigtowa¢ Sylwestra, Pierwszy dzien wiosny, Wielkanoc czy
wazne rocznice dla miasta i regionu. Zespot, dzigki dobrze dobranemu repertuarowi,
bedzie mogt pochwali¢ si¢ swoim rozwojem i niedocenianymi talentami. Gale te dzieki
wpisaniu w kontekst Sezonu tematycznego moga zagoscic cyklicznie i by¢ powtarzane
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Przedstawienia w plenerze i megawidowiska

Nawigzujac do tradycji wielkich spektakli w plenerze zaproponujemy nowe projekty,
aby opera ,wrocita” do miasta. W tym zakresie tematycznym zaproponujemy:
Mniejsze formy operowe wykorzystujace fasady; Happeningi muzyczne w ogrodach
czy parkach; Spektakle - niespodzianki nad Odrg czy w Lesnicy. Pierwszym projektem
tego typu byloby wpisanie w przestrzen miejska Wroctawia ukrainskiej opery
narodowej Zaporozec za Dunajem zapraszajac na widowisko liczng publiczno$é
obywateli Ukrainy przebywajacych na terenach Dolnego Slaska. Powrét do Hali
Stulecia czy wielotysigczne] publiczno$ci wymaga przygotowania i odbudowania
zaufania do Opery Wroclawskiej zarowno widzow jak i sponsorow. Wieloetapowa i
wieloletnia droga, ktora konsekwentnie bedzie dazy¢ do powrotu na stadiony miasta.

Projekty edukacji kulturalnej i spolecznej

Znajac bardzo dobrze ogromny potencjal spoleczny Wroctawia i regionu Dolnego
Slaska, jak i potrzeby $rodowisk, zbudujemy pelnowymiarowa oferte kulturalna,
majaca na celu zaangazowanie 1 uaktywnienie roznych grup spotecznych oraz
kompleksowe dziatania edukacyjne na wielu poziomach.

Akademia umiejetosci i technik teatralnych: uruchomimy cykl szkolen 1 warsztatow,
majacych na celu profesjonalne przygotowanie przysztych pracownikéw teatrow
operowych. Bedziemy szkoli¢, przyktadowo, w nastepujacych tematach: Inspicjent,
Rekwizytor, Asystent Rezysera, Organizacja Pracy Artystycznej, Realizacja Swiatla,
Realizacja Dzwigku, Multimedia. Dziatanie to potaczone bedzie takze z programem
Przekwalifikowanie zawodowego emerytow.

Opera Studio i Scena miodych:

Bedzie to program kierowany do $piewakow, takze do $piewakéw z choru, a jako
gtowna ideg stanie si¢ przygotowanie mtodych artystow do wejscia na rynek operowy,
zaistnienia na konkursach i castingach. W tym zakresie prowadzone begda masterclassy
1 lekcje, a ich punktem docelowym stanie si¢ udzial artystow w mniejszych,
nieobsadzonych rolach. To takze opery kameralne, jednoaktowe, rezyserowane przez
mtodych, debiutujacych rezyserow.

Opera w Jeansach: bedzie to przestrzen kierowana tylko do studentow lokalnych
uczelni, by stworzy¢ specjalnie dla nich oferte¢ zachecajgcg nie tylko do uczestniczenia
w spektaklach, ale takze do spotykania si¢ w przestrzeniach akademickich,
rozmawiania 1 dyskutowania o operze. Spektakle dedykowane specjalnie studentom
poprzedzone beda przygotowujgcymi spotkaniami na wydziatach, aby uzmystowic, ze
nawet student informatyki czy inzynierii moze znalez¢ fascynujgce tematy
uczestniczagc w spektaklu operowym. Wieczory w teatrze beda dopelnione
tematycznymi panelami dyskusyjnymi, w ktorych roztrzasane bgdg tematy oper a nie
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ich wartos¢ muzykologiczna. Profesorowie filozofii, kryminologii, specjalisci wielu
dziedzin udowodnig jak opera dzi§ moze dotyka¢ aktualnych probleméw miodych
(ekologia, ruchy me-too, uzaleznienia) i dotyczy¢ nas wszystkich. Wyjatkowe w tym
projekcie to fakt jednolitej znizkowej ceny 1 nie wpuszczanie osob powyzej 26 lat, aby
studenci nie czuli si¢ skregpowani ,,brakiem ogtady operowej”. Projekt skierowany jest
réwniez do uczestnikow programoéw mi¢dzynarodowych jak Erasmus czy Leonardo i
studentdéw ukrainskich tymczasowo przebywajgcych na terenie Dolnoslgska.

Opera Seniora: ten program skierowany bedzie do dwoch grup seniorow-
podopiecznych Doméw Pomocy Spotecznej oraz Uniwersytetow Trzeciego Wieku i
aktywnie dziatajacych grup seniorow. W zakresie tej pierwszej kluczowe jest wyjscie
Opery bezposrednio w region 1 dotarcie do Doméw Pomocy Spotecznej do 0sob, ktore
Opere kochajg, ale niemozliwoécig dla nich jest dotarcie do Gmachu przy Swidnickie;
ze wzgledu na zty stan zdrowia. Wieloletnie do§wiadczenie pokazuje jednak, jak wazne
jest to, by do takich miejsc 1 osob dotrze¢ z ofertg operowa. Uruchomimy we
wszystkich 26 powiatach Spoteczne Centra Operowe, opierajac si¢ na potencjale
wolontariuszy 1 lokalnych animatoréw. Z poziomu Opery przeprowadzimy cykle
warsztatow 1 interaktywnych spotkan operowych Opera Trzeciego Wieku: Kronika
Operowa Dolnego Slgska, Opera Trzeciego Wieku: Historia opery, ktére na biezaco
beda dokumentowane, tworzac faktyczng kronike i portret pokoleniowy Dolnego
Slaska.

Aktywnych senioréw, zaprosimy do opery na specjalnie dedykowane im spotkania z
artystami a takze wybrane spektakle, dajgc mozliwos¢ i przestrzen do tworzenia klubu
mito$nikow Opery Wroctawskie;.

Operazem.: Wprowadzimy cykle spektakli, w ktorych obok artystow profesjonalnych
na scenie w rownoprawny sposob stang osoby, ktore na codzien wykluczone sg z
mainstreamu kultury. To bedzie proces. Kazdego roku wybrana grupa oséb dotknietych
wykluczeniem pracowaé bedzie podczas wielotygodniowych warsztatow, nad
przygotowaniem si¢ do profesjonalnego wejscia na scene. Mowa tutaj o podopiecznych
DPS-6w, osadzonych w zaktadach karnych czy podopiecznych osrodkéw opiekunczo-
wychowawczych. W ten sposob pokazemy, ze Opera to miejsce bez granic i
dostosujemy petnowymiarowo naszg oferte do potrzeb oséb o utrudnionym dostepie.
To takze projekty spoteczne kierowane do wszystkich mieszkancow Wroctawia i
Regionu, ktore w czynny sposob beda angazowac do wspottworzenia spektakli. Forma
aktywnego udzialu moze sta¢ si¢ statystowanie, ale takze wspottworzenie
Regionalnego Choru, Zespotu tanecznego. To dziatanie mozemy wykorzystaé jako
formg¢ CSR kierujac konkretng oferte do dolnoslaskich firm i korporacji, angazujac
pracownikéw do form aktywnego wolontariatu i crossujgc na wielu plaszczyznach
swiaty spoteczne, dla ktorych centrum stanie si¢ Opera Wroctawska.

EduOpera: Podstawa to dobrze zorganizowana 1 zbudowana edukacja operowa, bo
tylko dzigki niej przygotujemy przyszte pokolenia melomandéw, odbiorcow sztuki




operowej. W tym zakresie wdrozymy szeroko zakrojony program Opera Jutra, we
wspolpracy z Kuratorium. Bedg to warsztaty dla nauczycieli, dajace im narzedzia do
prowadzenia lekcji operowych. Nasi instruktorzy i arty$ci przeprowadzg cykl szkolen
1 spotkan dla nauczycieli, a nastepnie monitoring podczas konkretnych juz lekcji
operowych, weryfikujgc 1 dajac wskazowki. Finalem bedzie wizyta w Operze podczas
specjalnego spektaklu 1 aktywna partycypacja w nimi, poprzez identyfikowanie si¢ z
wybranymi postaciami spektaklu. Wtasnorecznie wykonane elementy kostiumu i
rekwizytu, ktére dzieci bgdg mialy ze sobg by identyfikowaé sie z operowymi
bohaterami to tylko wybrane przyktady na mozliwe formy animacji operowe;.

Oferta edukacyjna, to takze (po wczesniejszym uporzadkowaniu i nadaniu wtasciwych
kierunkoéw) kontynuacja dzialan prowadzonych obecnie w operze. Bedziemy
rozszerza¢ mozliwosci komercyjnej oferty edukacyjnej dla dzieci i rodzin, ktora
pozwala na samofinansowanie si¢ takich dziatan jak warsztaty prowadzone w oparciu
o metode prof. Elisa E. Gordona, chér dzieciecy czy zajecia baletowe.

Wyjazdy zagraniczne

Teatr powinien balansowa¢ mi¢dzy statg obecnoscig na mapie kulturalnej Wroctawia i
jego promocjg w innych miastach czy krajach. Zbudowanie sojuszy miedzy
europejskimi teatrami dzigki Stowarzyszeniu Opera Europajest gwarancjg wymiany,
ale takze zachowania jakosci wyjazdow 1 wystepOow na festiwalach zagranicznych. Nie
beda one priorytetem, aby nie zaktéca¢ codziennej dziatalnosci teatru, ale sprzyjaja
podnoszeniu jako$ci zespotu, weryfikacji 1 konfrontacji z poziomem muzycznym
innych zespotow. Pierwsze kierunki to festiwale Estonii, Korei Potudniowej i Finlandii.
Fundusze Norweskie pozwola na udzial w migdzynarodowych projekta i
Wroctawska moze stac si¢ znow gtownym bohaterem i liderem.
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